
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ :̵DUJDPLQJ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ� � � � � � � � � �
2SHQ 6RXUFH ɩɪɨɟɤɬɨɦ �ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ��� � � � � � � � �
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɞɨ ɜɟɫɧɵ ���� ɝɨɞɚ� :DUJDPLQJ ɩɨɞɚɥɚ� � � � � � � � � �
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɤɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ� � � � � � � � � � � �
ɈɈɈ ©ȻɥɢɰɌɢɦª� ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɞɨ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫ� � � � � � � � � � � �
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
�
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 2SHQ 6RXUFH ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� � � � � � � � �
:DUJDPLQJ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɜ�ɫɬɚɬɶɹɯ��ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�� �
�
ɉɨɫɥɟ ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɝɨ ɞɟɥɚ 1JLQ[ ɢ 5DPEOHU ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ 2SHQ� � � � � � � � � � �
6RXUFH�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɯɭɠɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ���
�
2SHQ 6RXUFH ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ² ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ�� � � � � � � � � � � �
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�,7�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�,7�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��
�
Ɇɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ©ȻɥɢɰɌɢɦª ɢ� ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ�� � � � � � � � � � �
ɡɚɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 2SHQ 6RXUFH ɜ ɧɚɲɟɣ� � � � � � � � � � � �
ɫɬɪɚɧɟ���
�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ� � � � � � � � � � �
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ� Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ,7�ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ� � � � � � � � � � � �
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɉȼɌ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ� ɱɬɨɛɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ 2SHQ� � � � � � � � � � �
6RXUFH�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�,7�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��
�

�
�
� ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɥɢɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɲɭɬɟɪɚ %DWWOH 3ULPH� ɤɨɬɨɪɵɣ� � � � � � � � � � �
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ ©ȻɥɢɰɌɢɦª �̵%̵OLW] 7HDP�̵� ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ� � � � � � � � � � �
ɫɬɭɞɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɧɚ�$̵SSOH�L26�̵ɢ�*̵RRJOH�$QGURLG�̵�

Ɣ KWWSV���DSSV�DSSOH�FRP�E\�DSS�EDWWOH�SULPH�LG�����������̵�
Ɣ KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG FRP�EOLW]WHDP�EDWWOHSULPH�̵�

�
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɨ�ɪɟɥɢɡɟ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�$SS�7RS��
KWWSV���DSS�WRS�UX�JDPHV���PLQVND\D�EOLW]�WHDP�Y\�SXVWLOD�NRRSHUDWLYQ\�M�VKXWHU�QD�VREVWYHQQR
P�GYL]KNH��������KWPO�̵�
�
ɂɝɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɢɝɪɨɜɨɦ ɞɜɢɠɤɟ ©%OLW] (QJLQHª�� � � � � � � � � �
ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ�ɫ�ɧɭɥɹ�ɡɚ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɝɨɞɚ��ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɬɭɬ��K̵WWSV���KDEU�FRP�UX�XVHUV�EOLW]WHDP�SRVWV��̵�
�
�� ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� � � � � � � � �
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɜɟɞɨɦɢɥɚ ɩɹɬɶ ��� ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ� � � � � � � � � �
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɨɬ ɤɢɩɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ :̵DUJDPLQJ :RUOG /LPLWHG�̵� � � � � � � � � � �



ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɦ ɛɸɪɨ ©ɋɬɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ� ɉɚɩɚɤɭɥɶ ɢ ɩɚɪɬɧɺɪɵª� � � � � � � �
�K̵WWS���VSSODZ�E\�̵��
�
ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ ©ȻɥɢɰɌɢɦª ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɦɢɧɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ� � � � � � � � �
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɢɩɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ :DUJDPLQJ �ɋɈɈɈ ©Ƚ̵ɟɣɦ ɋɬɪɢɦª̵ DND *DPH� � � � � � � � � �
6WUHDP� ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɝɪɵ :̵RUOG RI 7DQNV %OLW] ɢ� � � � � � � � � � � � �
ɞɜɢɠɤɚ�'̵$9$�)UDPHZRUN�'$9$�(QJLQH�̵�

��
ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ :DUJDPLQJ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɫɜɨɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ� � � � � � � � � �
ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��̵���������ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ�ɪɭɛɥɟɣ�̵�ɨɤɨɥɨ��̵�����������̵�

��
Ɇɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ� ɛɵɥɢ ɥɢ ɢɫɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ©Ƚɟɣɦ� � � � � � � � � � �
ɋɬɪɢɦª� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɈɈɈ ©ȻɥɢɰɌɢɦª� ɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɢ� � � � � � � � � � �
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɮɨɪɤɨɜ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɋɈɈɈ ©Ƚɟɣɦ ɋɬɪɢɦª�� Ɍɚɤɠɟ� � � � � � � � � � �
ɧɚɦ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɥɚɧɵ :DUJDPLQJ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɜɨɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 2SHQ 6RXUFH ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢɡ� � � � � � � � � � � � �
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�*LW+XE�ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
�
ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɧɚɲɢɦ�ɪɟɛɹɬɚɦ�ɜɦɟɧɹɟɬɫɹ��

Ɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ *LW+XE ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ '$9$ )UDPHZRUN ɜ� � � � � � � � � �
ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�Ƚɟɣɦ�ɋɬɪɢɦ��

Ɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɮɨɪɤɨɜ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɤɨɩɢɣ�ɧɚ�ɥɢɱɧɵɟ�ɚɤɤɚɭɧɬɵ�ɜ�*LW+XE��
�
ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ :DUJDPLQJ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥɚ� ɱɬɨ� � � � � � � � �
ɞɜɢɠɨɤ ɢɝɪɵ :RUOG RI 7DQNV %OLW] ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ '$9$ )UDPHZRUN �ɩɨɡɠɟ '$9$ (QJLQH�� � � � � � � � � � � � �
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨɞ�2SHQ�6RXUFH�ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ�%6'���

Ɣ ɋɬɚɬɶɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɛɥɨɝɟ�:DUJDPLQJ�ɧɚ�ɏɚɛɪɟ��
KWWSV���KDEU�FRP�UX�FRPSDQ\�ZDUJDPLQJ�EORJ���������̵�

Ɣ ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�*'&�������
KWWSV���ZZZ�JGFYDXOW�FRP�SOD\���������:RUOG�RI�7DQNV�%OLW]�3RVWPRUWHP�̵�

Ɣ Ⱦɨɤɥɚɞ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��&�������ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�
ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�:DUJDPLQJ��ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɵɥɨɠɟɧ�ɜ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɛɥɨɝɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y E8R�(��=N2�	IHDWXUH \RXWX�EH	W ����

Ɣ ȼɚɤɚɧɫɢɢ�����������ɝɨɞɨɜ�ɜ�ɦɢɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɋɈɈɈ�©Ƚɟɣɦ�ɋɬɪɢɦª��
KWWSV���MREV�WXW�E\�YDFDQF\����������̵ɢ�̵K̵WWSV���MREV�WXW�E\�YDFDQF\����������̵�ɞɥɹ�
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�©ɉ̵ɨɤɚɡɚɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɚɤɚɧɫɢɢª̵���

��
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ���� ɧɚ ɞɜɢɠɤɟ '$9$ )UDPHZRUN�'$9$ (QJLQH ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 3HUVKD 6WXGLD� � � � � � � � � � � �
�K̵WWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�3HUVKDB6WXGLD�̵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɝɪɚ :R7 *HQHUDOV�� � � � � �
ɂɡɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�:DUJDPLQJ��
��
Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɢɫɤɟ�:DUJDPLQJ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ��

Ɣ ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɞɜɢɠɨɤ�'$9$�)UDPHZRUN�'$9$�(QJLQH�ɛɵɥɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�:DUJDPLQJ����ɢɸɥɹ�������



Ɣ ɉɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɣ�ɞɜɢɠɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ�ɨɬ�
KWWSV���JLWKXE�FRP�GKHHUHQGUD��GDYD�IUDPHZRUN�̵ɧɚ���ɞɟɤɚɛɪɹ�������

Ɣ ɋ������ɝɨɞɚ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ�ɤɨɩɢɢ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�'$9$�)UDPHZRUN��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɥɹɳɢɯɫɹ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ�Ɉɬɜɟɬɱɢɤɨɦ��
ɧɚɱɚɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɭɸ�ɥɢɰɟɧɡɢɸ�%6'���&ODXVH��1HZ��RU��5HYLVHG��
/LFHQVH��

Ɣ ɍ�Ɉɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɂɫɬɰɚ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ��'$9$�)UDPHZRUN���ɜɤɥɸɱɚɹ�ɟɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɜ�
ɥɸɛɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɥɸɛɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɟɝɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ��ɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��

�
Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɢɫɬɨɪɢɸ�'$9$�)UDPHZRUN�'$9$�(QJLQH�ɜ�2SHQ�6RXUFH��

Ɣ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɵɥ�ɞɨɛɚɜɥɟɧ�ɜ�2SHQ�6RXUFH�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�'$9$�
&RQVXOWLQJ��//&�ɢ�ɛɵɥ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ�̵K̵WWSV���JLWKXE�FRP�GDYD�GDYD�IUDPHZRUN�̵ɢ�
ɩɨɡɠɟ�ɛɵɥ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�:DUJDPLQJ�ɜ�
KWWSV���JLWKXE�FRP�GDYD�GDYD�HQJLQH�̵�

Ɣ ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ�K̵WWSV���JLWKXE�FRP�GDYD�GDYD�HQJLQH�̵ɛɵɥ�ɭɛɪɚɧ�
:DUJDPLQJ�ɢɡ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�*LW+XE��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɵɛɨɪɭ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�*LW+XE¶ɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ�ɮɨɪɤɚ�
KWWSV���JLWKXE�FRP�GKHHUHQGUD��GDYD�IUDPHZRUN�̵��

Ɣ ɗɬɨɬ�ɮɨɪɤ��G̵KHHUHQGUD��̵�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫ������ɞɜɢɠɨɤ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�%6'��ɡɚɞɨɥɝɨ�ɞɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�
:DUJDPLQJ��Ʌɟɝɤɨ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɤɪɵɜ�ɥɸɛɨɣ�ɢɫɯɨɞɧɢɤ�ɢɡ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɪɧɹ�ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
KWWSV���JLWKXE�FRP�GKHHUHQGUD��GDYD�IUDPHZRUN�EORE�PDVWHU�6RXUFHV�,QWHUQDO�'$9$&RQ
ILJ�K�̵ɮɚɣɥ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ����ɢɸɧɹ������ɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�%6'��ɥɢɰɟɧɡɢɸ��

Ɣ ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɤɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜɫɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɤɨɦɦɢɬɨɜ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɫ������ɩɨ�������ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
KWWSV���JLWKXE�FRP�VPLOH�X�GDYD�HQJLQH�EORE�GHYHORSPHQWBKLVWRU\��

Ɣ ���ɦɚɹ������ɮɨɪɦɚɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɛɵɥ�ɢɡɦɟɧɟɧ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɨɫɬɨɣ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɪɚɧɟɟ�ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɮɚɣɥɟ�
ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ��ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɮɚɣɥ�/,&(16(�7;7��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ�ɜ�
ɤɨɪɧɟ�ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ�*LW+XE��

ż KWWSV���JLWKXE�FRP�VPLOH�X�GDYD�HQJLQH�EORE�GHYHORSPHQWBKLVWRU\�/,&(16(�
ż KWWSV���JLWKXE�FRP�VPLOH�X�GDYD�HQJLQH�FRPPLW�����H�F���������G������G��

����GEI���I�G��
ż KWWSV���JLWKXE�FRP�VPLOH�X�GDYD�HQJLQH�FRPPLW�����HDD�����F��H����ID�����

IEG���H��D�H��GLII����GD��G�H��E�E�H��E���F��EH���I�
�
�� ɦɚɹ ���� ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ� ɢɦ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ� � � � � � � � � � �
:DUJDPLQJ�:RUOG�/WG��



ɍ ɧɚɫ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɭɞɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ� ɱɬɨ� � � � � � � � � � �
ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� � � � � � �
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�:DUJDPLQJ��

Ɣ 5RPDQ�=DQLQ�K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�URPDQ]DQLQ��
*HQHUDO�&RXQVHO�DW�:DUJDPLQJ��0DU������±�$XJ�������
$FWLQJ�'DWD�3URWHFWLRQ�2IILFHU�DW�:DUJDPLQJ��0D\������±�-XQ�������
*HQHUDO�&RXQVHO��7D[�DQG�&RPSOLDQFH�DW�:DUJDPLQJ��6HS������±�3UHVHQW��

Ɣ 'DU\D�)LUVDYD�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�GDU\DILUVDYD��
,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�&RXQVHO��-XQ������±�1RY�������

Ɣ 0LFKDHO�0F'RQDOG�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�PUPLFKDHOPFGRQDOG��
*HQHUDO�0DQDJHU���&72�RI�:DUJDPLQJ�:HVW�������±�6HS��������
&72�DW�:DUJDPLQJ��6HS������±�3UHVHQW��
��

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɮɨɪɤɢ� ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ� ɱɬɨ� � � � � � � � � � � �
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɥɟɬ ɜ ɜɟɬɤɟ� � � � � � � � � � � �
GHYHORSPHQW��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ�ɜ�ɜɟɬɤɭ�GHYHORSPHQWBKLVWRU\���
�

KWWSV���JLWKXE�FRP�']L'�GDYD�IUDPHZRUN�WUHH�PDVWHU� ����
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ�����
Ⱦɟɤɚɛɪɹ�
�����

KWWSV���JLWKXE�FRP�MMLH]KHQJ�GDYD�IUDPHZRUN�WUHH�GHYHORSP
HQW�
��

������
ɤɨɦɦɢɬɚ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ�����
ɂɸɧɹ������

KWWSV���JLWKXE�FRP�ER\MLPHNLQJ�GDYD�IUDPHZRUN�WUHH�GHYHOR
SPHQW�
��

������
ɤɨɦɦɢɬɚ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ������
Ⱥɜɝɭɫɬ������
��

KWWSV���JLWKXE�FRP�GURLGHQNR�GDYD�IUDPHZRUN�WUHH�GHYHORS
PHQW�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɚ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
əɧɜɚɪɶ������

KWWSV���JLWKXE�FRP�NGRSLUD�GDYD�IUDPHZRUN�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
Ɏɟɜɪɚɥɶ�
�����

KWWSV���JLWKXE�FRP�([VXO�GDYD�IUDPHZRUN�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
Ɉɤɬɹɛɪɶ�
�����



KWWSV���JLWKXE�FRP�GPLWU\ODYULNRY�GDYD�IUDPHZRUN�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� �� �
Ⱦɟɤɚɛɪɶ�
�����

KWWSV���JLWKXE�FRP�ILUHKRW�GDYD�IUDPHZRUN�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� �� �
Ⱥɩɪɟɥɶ������

ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹ��
ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�GDYD�HQJLQH��

KWWSV���JLWKXE�FRP�PD[LPZUH]QLNRY�GDYD�HQJLQH�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
Ɇɚɣ������

KWWSV���JLWKXE�FRP�YHQVFQ�GDYD�HQJLQH�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɚ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
ɂɸɥɶ������

KWWSV���JLWKXE�FRP�ORJRVPDQ�GDYD�HQJLQH�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
ɋɟɧɬɹɛɪɶ�
�����

KWWSV���JLWKXE�FRP�VZRUGOHJHQG�GDYD�HQJLQH�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɚ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
Ɇɚɪɬɚ������

KWWSV���JLWKXE�FRP�MRQLNH�GDYD�HQJLQH�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɚ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� �� �
Ⱥɜɝɭɫɬɚ������

KWWSV���JLWKXE�FRP�(7&20�GDYD�HQJLQH�WUHH�GHYHORSPHQWB
KLVWRU\�
��

�������
ɤɨɦɦɢɬɨɜ�

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
əɧɜɚɪɹ������

ȼɟɬɤɚ�GHYHORSPHQW�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ�ɜ�GHYHORSPHQWBKLVWRU\��
ɇɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɲɥɢ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɜɟɬɤɟ�GHYHORSPHQW��

KWWSV���JLWKXE�FRP�'LJDQ�����GDYD�HQJLQH�
��

��ɤɨɦɦɢɬɨɜ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
ɮɟɜɪɚɥɹ�
�����



KWWSV���JLWKXE�FRP�VPLOH�X�GDYD�HQJLQH�
��

���ɤɨɦɦɢɬɚ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɤɨɦɦɢɬ� ��� �
ɚɩɪɟɥɹ������

�
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ '$9$ (QJLQH� � � � �
KWWSV���JLWKXE�FRP�GKHHUHQGUD��GDYD�IUDPHZRUN�QHWZRUN�PHPEHUV ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ��� � � �
ɮɨɪɤɨɜ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɛɵɜɲɢɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ� � � � � � � �
:DUJDPLQJ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ� Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ�� � � � � � � � � � �
ɤɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɟɳɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɟɬ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ� ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɥɢɡ ɧɚɲɟɣ� � � � � � � � � � � � �
ɩɟɪɜɨɣ ɢɝɪɵ %DWWOH 3ULPH ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ� � � � � � � � � � � �
ɧɟɩɨɦɟɪɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɤɢɩɪɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�:DUJDPLQJ��
�
ɉɨ ɤɚɤɢɦ�ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ :DUJDPLQJ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ '0&$ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ� � � � � � � � � � �
ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ �K̵WWSV���KHOS�JLWKXE�FRP�HQ�JLWKXE�VLWH�SROLF\�GPFD�WDNHGRZQ�SROLF\�̵�� � � �
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɪɟɜɚ� � � � � � � � � �
ɮɨɪɤɨɜ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ *LW+XE ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 0LFURVRIW� ɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ� � � � � � � � � � �
ɩɪɨɬɢɜ�ɫɜɨɢɯ�ɛɵɜɲɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ���
��
ɋɱɢɬɚɟɦ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ� ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� � � � � � � � � �
ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɞɜɢɠɨɤ '$9$ )UDPHZRUN�'$9$ (QJLQH ɛɵɥ ɜ ���� ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� � � � � � � � � � �
:DUJDPLQJ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 2SHQ 6RXUFH ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ %6'�� ɢ ɫ� � � � � � � � � � � �
���� ɩɨ ���� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɈɈɈ ©Ƚɟɣɦ ɋɬɪɢɦª ɫ ɜɟɞɨɦɚ ɜɫɟɯ� � � � � � � � � � � � �
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�:DUJDPLQJ�ɩɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�%6'��ɥɢɰɟɧɡɢɢ��

��
Ɣ $QGUHZ�.DUSLXN�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�DQGUHZ�NDUSLXN���������

+HDG�RI�0RELOH�'HSDUWPHQW�DW�:DUJDPLQJ��$SU������±�$SU�������
Ɣ 9LWDOL\�%RURGRYVN\�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�YLWDOL\�ERURGRYVN\����������

7HFKQLFDO�GLUHFWRU�RI�PRELOH�GHSDUWPHQW�DW�:DUJDPLQJ��$SU������±�$SU�������
Ɣ 0LFKDHO�9DWVRYVNL\�K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�PLFKDHO�YDWVRYVNL\�D�������

([HFXWLYH�9LFH�3UHVLGHQW�RI�'HYHORSPHQW�DW�:DUJDPLQJ��-DQ������±�-DQ��������
Ɣ 0DWLDV�0\OO\ULQQH�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�PDWLDVP\OO\ULQQH��

(93�+HDG�RI�'HYHORSPHQW�DW�:DUJDPLQJ��$XJ������±�2FW�������
Ɣ %UHWW�&ORVH�K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�EUHWWFORVH��

693 RI *OREDO (QJLQHHULQJ� +HDG RI &HQWUDO 7HFKQRORJ\ DW :DUJDPLQJ� )RXQGHU _� � � � � � � � � � � �
3UHVLGHQW�_�*0���:DUJDPLQJ�$XVWLQ��)HE������±�$XJ�������

Ɣ 0LNNR�8URPR�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�PXXPL�"RULJLQDO6XEGRPDLQ IL�
7HFKQLFDO�'LUHFWRU��:DUJDPLQJ�QHW��6HS������±�-XO�������

Ɣ $OOD�9DVLO\HYD�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�DOOD�YDVLO\HYD����D������
*HQHUDO�0DQDJHU�0LQVN�'HYHORSPHQW�6WXGLR�DW�:DUJDPLQJ��6HS������±�-XO�������

Ɣ .HLWK�.DZDKDWD�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�NHLWKNDZDKDWD��
+HDG�RI�0RELOH�DW�:DUJDPLQJ��6HS������±�3UHVHQW��

Ɣ 0LFKDHO�0F'RQDOG�̵K̵WWSV���ZZZ�OLQNHGLQ�FRP�LQ�PUPLFKDHOPFGRQDOG��



*HQHUDO�0DQDJHU���&72�RI�:DUJDPLQJ�:HVW�������±�6HS�������
&72�DW�:DUJDPLQJ��6HS������±�3UHVHQW��

�


